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[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜǊŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ ŘǳǉǳŜƭ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜǊŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ Lƭ 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ŦƻƴŘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ 

ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ 

ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄΦ 

[ΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƻōƧŜŎǝŦΦ 9ƴ Řƻƴƴŀƴǘ 

ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎƻƴǘ 

ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

ω 5ŞƎŀƎŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 

ω /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Τ 

ω CƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŞǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞǎ Τ 

ω !ǎǎǳǊŜǊ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ 

Şǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩŜƴƧŜǳȄΦ [ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ 

ŎƭŜŦ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ [ŜǳǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ 

Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  
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о [ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Řǳ ǎƻƭ 
оΦм tǊŞŀƳōǳƭŜ 

[Ŝǎ ǎƻƭǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Υ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ 

ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŞǊƻǎƛƻƴΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƎƎǊŀǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ /Ŝǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƳōƛƴŞǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜǎ όŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎƛπŎƻƴǘǊŜύΦ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ό/w!//ύ Řǳ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘǎ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŞŎǊƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Ŝǘ 

ƭΩƛƳōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ Υ ζ [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ 

ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ [Ŝǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ Lƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Υ ŎΩŜǎǘ 

ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƻŎŞŀƴǎΦ wŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜŀǳΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΣ ƛƭǎ ǊŞƎǳƭŜƴǘ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴǎ ηΦ ζ tǊŞǎŜǊǾŜǊΣ ƎŞǊŜǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ 

ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǘŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǉǳŜ 

ǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ζ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ηΦ 

[Ŝ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όŀǊǘΦ [Φ млмπнύ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Υ 

ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

CƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ a¦{9ύ 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

wŜƭƛŜŦ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκŦǊπŦǊΦǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎπ

ƳŀǇΦŎƻƳκύ 

 

оΦн wŜƭƛŜŦ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

[Ŝ ǊŜƭƛŜŦ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƭƭŀƴǘ 

ŘŜ пм Ƴ Ł м тро Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł {ŀƛƴǘπ

wŜƳŝȊŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ Ŝǎǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ aƻƴǘ 

aŞȊŜƴŎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ƻǊŞŜΦ /Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇƭǳǊƛŜƭ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜΣ 

ƭŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎΣ ƭŀ ŦŀƛƭƭŜ ŘΩ!ǳōŜƴŀǎπ[Ŝǎ ±ŀƴǎΣ ƭŜ /ƻƛǊƻƴ Ŝǘ ƭŜ .ŀǎ 

±ƛǾŀǊŀƛǎΦ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ н сол ƪƳч ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƭǝƳŞǘǊƛǉǳŜ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ м тлл ƳŝǘǊŜǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƳƻŘŜƭŞǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ ƳƻƴǘǎΣ ǇƭŀǘŜŀǳȄΣ ǾŀƭƭŞŜǎ ŜƴŎŀƛǎǎŞŜǎΣ 

ŎŀƴȅƻƴΣ ƎƻǊƎŜǎΣ ǇƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŎŀǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ /Ŝǎ ƳƻŘŜƭŞǎ 

ŎǊŞŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞǎΦ  

5Ŝ {ŎŜŀǳǘǊŜǎ Ł aŀƭōƻǎŎ Ŝǘ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜǧŜ Ł {ŀƛƴǘπwŜƳŝȊŜΣ ƭŀ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǘǊŝǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǎ 

ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ 

 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

DŞƻƭƻƎƛŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ .wDaΣ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 9Φ!Φ¦ύ 

 

 

оΦнΦм ¦ƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ΦΦΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ƘŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜ όŝǊŜ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜύΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ŀũŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳōǎǘǊŀǘǎ ǊƻŎƘŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ŝǊŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ 

πплл Ł πнрл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ [ŀ aƻƴǘŀƎƴŜ !ǊŘŞŎƘƻƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǎŜ ŦŀœƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻŎƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ 

ǎŎƘƛǎǘŜǎΣ ƳƛŎŀǎŎƘƛǎǘŜǎΣ ƎƴŜƛǎǎΣ ƎǊŀƴƛǘŜǎ Χ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŝǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

όπ нрл Ł π ср Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎύΣ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ 

ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ƳŀǊƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 

ǇƛŞƳƻƴǘ ŎŞǾŜƴƻƭ Ŝǘ Řǳ .ŀǎ ±ƛǾŀǊŀƛǎΦ [Ŝǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ǉǳŀǊǘȊƛǉǳŜΣ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƎǊŞǎŜǳȄ Ǉǳƛǎ ƳŀǊƴŜǳȄΦ 5Ŝǎ ŦŀƛƭƭŜǎΣ 

ŘŜǎ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎΦ [ŀ ƳŜǊ ǎŜ ǊŜǝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 

ƭΩŝǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ƻŎŞŀƴ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΦ [Ŝǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ Ŝƴ ǊƻŎƘŜǎ ŘǳǊŜǎΦ 

[ΩŝǊŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎǘƻƴƛǉǳŜǎΦ {ǳǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭΩŞƭŞǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ Řǳ aŀǎǎƛŦ /ŜƴǘǊŀƭ Ŝǎǘ Ł ζ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǊŎƘŜ 

ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл ƳŝǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōŀǎǎŜ !ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ƭŀ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀǊŘŞŎƘƻƛǎŜ η όDŞƻǇŀǊƪ ŘŜǎ aƻƴǘǎ ŘΩ!ǊŘŝŎƘŜύΦ [Ŝǎ 

ƎƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ǎŜ ŎǊŜǳǎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜǎ 

ƴŀƛǎǎŜƴǘΦ [Ω!ǊŘŝŎƘŜ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ±ƻƭŎŀƴǎ Ŝǘ ƭŀ aƻƴǘŀƎƴŜ 

!ǊŘŞŎƘƻƛǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Υ ƳŀŀǊ Řǳ [ŀŎ 

ŘΩLǎǎŀǊƭŝǎ ƻǳ Řǳ wŀȅπtƛŎΣ ŎƾƴŜǎ ǎǘǊƻƳōƻƭƛŜƴǎ ŘŜ WŀǳƧŀŎ ƻǳ ŘΩ!ƛȊŀŎΣ 

ŎƻǳƭŞŜǎ ōŀǎŀƭǝǉǳŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŎƻǊƛŜǎΦ [Ŝ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜǎ ǎǳŎǎ 

Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŬƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀǾŜΦ {ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ 



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǉǳŀǘŜǊƴŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ƎƭŀŎƛŀƛǊŜǎ ŞǊƻŘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ Υ ŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻǘ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǎǎŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘŜǎ ƎƻǊƎŜǎΣ Řǳ tƻƴǘ ŘΩ!ǊŎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƪŀǊǎǝǉǳŜǎ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎΦ 

 

оΦнΦмΦм [Ŝ DŞƻǇŀǊŎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŞƻǎƛǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 

! ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ 

ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ .wDaΣ 55¢Σ ¦bL/9aΣ  ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 9Φ!Φ¦ύ 

 

 

оΦнΦн Χ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢Σ мп ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ т ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ .¢t 

ƭƻŎŀƭΣ н ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ tƻǳȊȊƻƭŀƴŜǎ ŘƻƴŎ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜȄǇƻǊǘŞ ŀǳπ

ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ Řǳ {/ƻ¢Φ 9ƴŬƴΣ р ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭ όǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎƛπŀǇǊŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎύΦ 

 

[Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŘŜ лΣп 

ƪǘκŀƴ ό[ŀōǊƻǘ {ƛƳƻƴύ Ł рлл ƪǘκŀƴ όWŀƭƛŎƻǘύΦ {ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƭ ȅ ŀ 

мппл ƪǘκŀƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ 

Ł ǳǎŀƎŜ DǊŀƴǳƭŀǘǎ όƘƻǊǎ tƻǳȊȊƻƭŀƴŜǎύ Ŝƴ нлнпΦ Lƭ ȅ ŀ фрм ƪǘκŀƴ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ όƻǳ ŜǎǝƳŞŜǎύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ DǊŀƴǳƭŀǘǎ όƘƻǊǎ tƻǳȊȊƻƭŀƴŜǎύ Ŝƴ нлнпΦ 

 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǊƻŎƘŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ Dw!b¦[!¢{ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ όǎƻǳǊŎŜ Υ ¦bL/9aΣ нлнпύ 

  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǊƻŎƘŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ Dw!b¦[!¢{ 

{t9/LCLv¦9{ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ όǎƻǳǊŎŜ Υ ¦bL/9aΣ нлнпύ 

   



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ǊƻŎƘŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ wh/I9{ 

hwb9a9b¢![9{ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ όǎƻǳǊŎŜ Υ ¦bL/9aΣ нлнпύ 

 

 

  

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

оΦнΦнΦм {w/ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜπwƘƾƴŜπ!ƭǇŜǎ 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ό{w/ύ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ !ǳǾŜǊƎƴŜπwƘƾƴŜπ!ƭǇŜǎ ŀ ŞǘŞ 

ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ о ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ 

мΦ !ǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ Řƻƛǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜǳǾŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

нΦ !ƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ŬƭƛŝǊŜ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ 

ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾƻǳŞ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

оΦ !ƴŎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/ƻ¢ύ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀΦ 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ Lƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ 

ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ DŀǊŘΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ 

ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

{ƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ 

DŞƻǊƛǎǉǳŜ нлнрΣ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 9Φ!Φ¦ύ 

 

оΦо {ƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 

ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊŞǾǳΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜ ŀƛƴǎƛ Υ 

ω м ǎƛǘŜ {L{ όǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎύ ǉǳƛ ǎŜ 

ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀǾƛƭƭŜŘƛŜǳΦ 

ω рнр ǎƛǘŜǎ /!{L!{ όŎŀǊǘŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ǊŞǇŀǊǝǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 

ƘƻƳƻƎŝƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ǳōŜƴŀǎΣ 

[ŀōŞƎǳŘŜΣ ±ŀƭǎπƭŜǎπ.ŀƛƴǎΣ [ŀǾƛƭƭŜŘƛŜǳΣ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπŘŜπ

.ŜǊƎΣ wǳƻƳǎΣ ƭŜǎ ±ŀƴǎΣ [ŀōƭŀŎƘŝǊŜΣ ŜǘŎΦ 

!ǳŎǳƴ ǎƛǘŜ ǇƻƭƭǳŞ ƴΩŜǎǘ ǊŜŎŜƴǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ .!{h[ 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {/ƻ¢Φ 

[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ 

ŦǳǘǳǊΣ ƭŜǳǊ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴΦ 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

оΦп [ΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ǎǘƻŎƪ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴŜ 

[ŀ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƴŜǧŜ ŘŜ /hі ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƻƛǎΦ " 

ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǳǊ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hіΦ /Ŝǘ 

ŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ŎŀǊ ƛƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ł ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜ 

ŎŀǊōƻƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎǘƻŎƪŀƴǘ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ όŜƴǾƛǊƻƴ мпл ǘ/κƘŀύΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎ όмнрǘ/κƘŀύ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǊōƻǊŞǎ όǇǊŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ 

ŀǊǝŬŎƛŜƭǎύΦ [Ŝǎ ǎƻƭǎ ŘŞǘŜƴŀƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŞǎ όолǘ/κƘŀύΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ 

ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

ω [Ŝ ǎǘƻŎƪ ǘƻǘŀƭ ŘŜ /ŀǊōƻƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 

онΣу aǘ/Φ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǎǘƻŎƪ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ {/ƻ¢Σ Ŝƴ 

ŜũŜǘΣ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǳǊōŀƴƛǎŞŜ Ŝǘ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

ω [Ŝǎ ŦƻǊşǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ тм ҈ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ /hі 

ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ 

Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

CC du Bassin

d'Aubenas

CC Ardŝche des 

Sources et Volcans

CC Berg et

Coiron
CC des Gorges

de l'Ardŝche

CC du Pays

Beaume-Drobie

CC Montagne

d'Ardŝche

CC Pays des Vans

en CŞvennes

CC Val de

Ligne

Flux total de C et litiŝre (tCωan-1) -69,4 -43,3 0,0 -198,7 0,0 0,0 -5,4 0,0

Flux total de CO2 sol et litiŝre (tCO2ωan-1) -254,4 -158,6 0,0 -728,4 0,0 0,0 -19,8 0,0

Flux total de C biomasse (tCωan-1) 23169,2 26427,2 6381,8 15737,5 25204,9 46904,5 24588,2 7963,4

Flux total de CO2 biomasse (tCO2ωan-1) 84953,6 96899,9 23400,1 57704,2 92418,1 171983,1 90156,6 29199,1

Flux total de C (tCωan-1) 23370,1 26586,9 6387,6 15552,5 25615,6 48753,4 24973,1 8102,5

Flux total de CO2 (tCO2ωan-1) 85690,4 97485,2 23421,3 57026,0 93923,8 178762,3 91568,1 29709,2

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǇŀǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ŝƴ ǘ/ Řŀƴǎ ƭŜ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ нлмт όǎƻǳǊŎŜ Υ ƻǳǝƭǎ ![5hΣ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 9Φ!Φ¦ύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƭǳȄ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ нлмт όǎƻǳǊŎŜ Υ ƻǳǝƭǎ ![5hΣ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 9Φ!Φ¦ύ 

 

 

 

 

 

 

  

CC du Bassin

d'Aubenas

CC Ardŝche des 

Sources et Volcans

CC Berg et

Coiron

CC des Gorges

de l'Ardŝche

CC du Pays

Beaume-Drobie

CC Montagne

d'Ardŝche

CC Pays des Vans

en CŞvennes

CC Val de

Ligne

cultures 119 134 57 240 132 740 241 353 120 837 141 350 137 315 43 379

prairies 811 731 807 741 698 098 895 759 579 654 2 806 436 854 456 165 599

zones humides 0 0 0 16 573 0 22 171 1 327 0

vergers 10 813 0 0 6 590 0 0 0 0

vignes 59 686 0 76 319 169 351 11 077 0 91 021 7 156

sols artificiels 130 279 38 943 18 940 53 306 38 010 7 626 24 264 20 939

forşts 2 809 889 2 897 308 855 743 2 586 586 2 827 736 6 795 590 2 956 207 921 211

produits bois 64 454 49 329 1 521 3 655 97 449 434 413 92 578 32 923

haies 0 0 0 0 0 319 0 0



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

CƭǳȄ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ ƻǳǝƭǎ ![5hΣ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 9!¦ύ 

 

ϝLŎƛΣ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴŞƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜ Ł ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊǎ 

ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ 

 

[Ŝ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳȄ 

ŦƻǊşǘǎ όтм ҈ύΣ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ όнп ҈ύ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ όо ҈ύΦ [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǎǘ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŦƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 

ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŀǇǇǳƛ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ½!bΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ŦƻǊşǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

ω /ƘşƴŀƛŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǇǳōŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎ Τ 

ω CƻǊşǘǎ ŘŜ Ǉƛƴǎ Ŝǘ ǊŞǎƛƴŜǳȄΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ Τ 

ω wƛǇƛǎȅƭǾŜǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ǊŀǾƛƴǎΣ Ƨƻǳŀƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ƻōǎŜǊǾŞ ǇŀǊ /ƻǊƛƴŜ [ŀƴŘ 

/ƻǾŜǊ ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлму Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŘŜ ƭΩLDb 

ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлмс ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜΦ 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9t/L ƻƴ ƴƻǘŜǊŀ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ƅǳȄ Υ 

 

  

CC du Bassin

d'Aubenas

CC Ardŝche des

Sources et Volcans

CC Berg et

Coiron

CC des Gorges

de l'Ardŝche

CC du Pays

Beaume-Drobie

CC Montagne

d'Ardŝche

CC Pays des

Vans en CŞvennes

CC Val de

Ligne

sols artificiels impermŞabilisŞs 0,4 0,2 0 0,8 0 0 0 0

forşts -85 -96,9 -23,4 -57,8 -92,4 -172 -90,2 -29,2

produits bois -0,991 -0,744 -0,021 -0,05 -1,506 -6,779 -1,431 -0,51



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ 



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

!ƴƻƳŀƭƛŜǎ ŘΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƻǘƴǝŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΣ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ мфслπнлмф όǎƻǳǊŎŜ Υ !ǊŘŝŎƘŜ нлрлΣ .w[ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜύ 

 

5ŞŬŎƛǘ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛ Ŝǘ ŀƻǳǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ŘŜ мфсл Ł нлмфΣ 

ŎŀƭŎǳƭŞ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ !ǊŘŝŎƘŜ нлрлΣ .w[ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜύ 

 

оΦр 5Ŝǎ ǎƻƭǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Κ 

оΦрΦм ¦ƴ ōŜǎƻƛƴ ƘȅŘǊƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

[ΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΦ 

[ΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǾŜǊǎ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘŜƴŘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǾŜǊǘ 

ǾŞƎŞǘŀƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŝŀǳ ƴƻƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴŜ ǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ 

ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 

Řǳ ŎƭƛƳŀǘΦ tƭǳǎ ƭΩ9¢t Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ǿƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΦ 

9ƴǘǊŜ мфсл Ŝǘ нлмфΣ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 

ƭΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ό9¢tύ ƴΩƻƴǘ ŎŜǎǎŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΦ Lƭ ȅ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ оу ҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǇǳƛǎ мфсл ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘŞŬŎƛǘ ƘȅŘǊƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ ŀƻǶǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘΩ!ǊŘŝŎƘŜΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭΩŀǊƛŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ

https://www.ardeche-eau.fr/console/download/9/etude-ardeche-2050/2251/rapport-phase-1-ardeche-2050
https://www.ardeche-eau.fr/console/download/9/etude-ardeche-2050/2251/rapport-phase-1-ardeche-2050


 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

aƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлрл Ŝƴ 

9ǳǊƻǇŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŜŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘŀǘŀπŀƴŘπƳŀǇǎκŬƎǳǊŜǎκŎƘŀƴƎŜǎπƛƴπ

ǎǳƳƳŜǊπǎƻƛƭπƳƻƛǎǘǳǊŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦрΦн 9ǘ ŘŜƳŀƛƴ Κ 

[Ŝǎ ǎƻƭǎ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 

ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŞǊƻǎƛƻƴΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎύΣ ŀƳǇƭƛŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ό!99ύΣ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ нлмсΣ ƳŜǘ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŞƧŁ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜ ǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Υ 

ω [ŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ 

ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 

ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ 

ǎƻƭǎ Τ 

ω [ŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǇƻǊƻǎƛǘŞΣ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŀŎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Τ 

ω [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǳǝƭŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ ƭƛŞŜ Ł ƭŜǳǊ ǇƻǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΣ 

ω [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳƛŎǊƻōƛŜƴƴŜΣ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΣ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭΣ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŞǊŀǝƻƴΦ 

/Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴƅǳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 

ŜǘΣ ǇŀǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜΣ 

ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ ŞƻƭƛŜƴƴŜ Ŝǘ 

ƘȅŘǊƛǉǳŜΦ  

{/h¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ 
ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ 



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

IǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜπ!ƭǇŜǎ ς ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ŦǳǘǳǊŜǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ /ƭƛƳŀǘ I5 ς aŞǘŞƻ CǊŀƴŎŜύ 

 

 

 

[ŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Řǳ ǎƻƭ ǎǳǊ wƘƾƴŜπ

!ƭǇŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ мфсмπмффл Ŝǘ ƭŜǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭǎ ǇǊƻŎƘŜǎ όнлнмπнлрлύ ƻǳ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎ όнлтмπ

нмллύ ǎǳǊ ƭŜ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜ όǎŜƭƻƴ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ {w9{ !нύ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ 

ŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ƴƻƴ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎΣ ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƻƭ ǎŜŎ ό{²L ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł лΣрύ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 

н Ł п Ƴƻƛǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘǳƳƛŘŜ ό{²L ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł лΣфύ ǎŜ 

ǊŞŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ 

 

[ΩŞǘǳŘŜ !ǊŘŝŎƘŜ нлрл Řŀƴǎ ǎŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ł ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ мфтлπнллрΦ  

[Ŝǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘΩƛŎƛ ƭŜ 

ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŘΩƛŎƛ нмллΣ ǳƴŜ 

ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ 

ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ /Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎΦ  

 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

оΦрΦо !ǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {/ƻ¢ 

[ŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ 

ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎ 

ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǘƻǳǘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ w/t όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

tŀǘƘǿŀȅǎύ Řǳ DL9/ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ 

ŘϥŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ 

ŘΩƛŎƛ нмллΦ w/tнΦс Ŝǎǘ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƻǇǝƳƛǎǘŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Ł мΣрπнϲ/ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ǇǊŞƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘǊŝǎ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜǎΦ w/tпΦр ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƳƻŘŞǊŞǎ ŘŜ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ 

оϲ/Φ w/tсΦл ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŀƳōƛǝŜǳȄΣ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŘŜ нΣр Ł оΣрϲ/Φ 9ƴŬƴΣ w/tуΦрΣ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŜΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 

ŘŜ п Ł рϲ/ ƻǳ ǇƭǳǎΣ ǊŜƅŞǘŀƴǘ ǳƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ǎŀƴǎ ŜũƻǊǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ {/ƻ¢Σ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ όŘŜ но 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł нс Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎƛŝŎƭŜύ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜ όŘŜ млт ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł фп Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎƛŝŎƭŜύΦ  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

!ƭŞŀ ŞǊƻǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ нллл όǎƻǳǊŎŜ Υ 

DL{{h[Σ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 9Φ!Φ¦ύ 

 

 

оΦрΦп !ƭŞŀ ŞǊƻǎƛƻƴ 

[ΩŀƭŞŀ ŞǊƻǎƛƻƴ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ 

ω 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Τ 

ω !ƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Τ 

ω tŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ 

ω tŜǊǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

9ƴ нлллΣ ƭΩŀƭŞŀ ŞǊƻǎƛƻƴ Şǘŀƛǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǘǊƻƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ς {ŀƛƴǘπaŀǊǝŀƭΣ .ƻǊŞŜ Ŝǘ [ŀ wƻŎƘŜǧŜ 

ς ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜΦ /ŜǧŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ 

ƭƻŎŀƭŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜΣ 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ [ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ 

ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

wŞǎŜǊǾŜ ǳǝƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ 

DŞƻŘŀǘŀΣ /9w9a!Σ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 9Φ!Φ¦ύ 

 

оΦс [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǳǝƭŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 

[Ŝǎ ǎƻƭǎΣ Ŝƴ ǎǘƻŎƪŀƴǘ Ŝǘ ƭƛōŞǊŀƴǘ ƭΩŜŀǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎǳǊŜƴǘ 

ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ζ ǊŞǎŜǊǾŜ ǳǝƭŜ ηΣ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜΦ 

[ΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ 

ƭΩŞǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŜǎǝǾŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŘƻǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǳǝƭŜ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ 

ŎŜǧŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳƛƴƛƳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜŀǳΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜΣ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 

Ŝƴ Ŝŀǳ ǳǝƭŜ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ 

ǎƻƴ ŀƉǳŜƴǘΣ ƭŜ /ƘŀǎǎŜȊŀŎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŎŀǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎκȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǳǝƭŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǳǝƭŜ ǇŜǳǘ ŘΩŀǾŞǊŜǊ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ 

ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

оΦт {ȅƴǘƘŝǎŜΣ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƭǝƳŞǘǊƛǉǳŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ пм Ƴ Ł м тро Ƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ н сол 

ƪƳчΦ /ŜǧŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƭǝƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ м тлл ƳŝǘǊŜǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Υ ƳƻƴǘǎΣ ǇƭŀǘŜŀǳȄΣ ǾŀƭƭŞŜǎ ŜƴŎŀƛǎǎŞŜǎΣ ŎŀƴȅƻƴǎΣ ƎƻǊƎŜǎΣ ǇƭŀƛƴŜǎ 

Ŝǘ ŎŀǾƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΣ ƻũǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎΦ [Ŝǎ ǊŜƭƛŜŦǎ ŀŎǘǳŜƭǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀœƻƴƴŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 

ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тф ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝǘ мр ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ 

ŀŎǝǾŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ Ŝǘ ŜƴǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎΣ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ [Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ǾŀǊƛŜƴǘ ŘŜ рл Ƴш Ł рлл ллл ǘƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ Ł ōŞǘƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ 

ǊƻǳǝŜǊǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭŜ {/ƻ¢ ǊŜŎŜƴǎŜ ǳƴ ǎƛǘŜ {L{ ƭƻŎŀƭƛǎŞ Ł [ŀǾƛƭƭŜŘƛŜǳ Ŝǘ 

рнр ǎƛǘŜǎ /!{L!{Σ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ǳōŜƴŀǎΣ 

[ŀōŞƎǳŘŜΣ ±ŀƭǎπƭŜǎπ.ŀƛƴǎΣ [ŀǾƛƭƭŜŘƛŜǳΣ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπŘŜπ.ŜǊƎΣ wǳƻƳǎΣ ƭŜǎ ±ŀƴǎΣ 

[ŀōƭŀŎƘŝǊŜΦ !ǳŎǳƴŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ .!{h[ 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {/ƻ¢Σ ŎŜ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǎǎŞŜǎΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŜŀǳ ǳǝƭŜ 

ŞƭŜǾŞŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƉǳŜƴǘΣ ƭŜ /ƘŀǎǎŜȊŀŎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ 

ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǎǳǊ 

ŎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǳǝƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

[Ŝǎ ǎƻƭǎ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŀ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [Ŝ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ тм ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ 

Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜΦ [ΩŀǎǎŝŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŘǶ Ł ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 

ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ Ł ǎǘƻŎƪŜǊ ƭŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {/ƻ¢ 

ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ 

ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŦƻǊǘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŀƭǘŞǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǎƻƭ όŀƴŀƭȅǎŜ 9Φ!Φ¦ύ 

Fonction du sol  bƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Stockage, recyclage et 
transformation des matières 
organiques  

ҌҌҌ {ƻƭǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ όтт҈ύ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όмф҈ύ 

Support physique stable pour les 
végétaux 

ҌҌҌ 
[Ŝ ŎƻǳǾŜǊǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 

Rétention, circulation et infiltration 
ĬĲШũќĲċƨ 

ҌҌ 

¦ƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǳǝƭŜ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ 

Ł ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŀƉǳŜƴǘΣ ƭŜ /ƘŀǎǎŜȊŀŎ 

Filtre, tampon et dégradation des 
polluants  

ҌҌ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ 

Habitats pour les organismes du 
sol et régulation de la biodiversit ĳԈ 

ҌҌҌ 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ [ŜǳǊ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǎǘ ƳŀƧŜǳǊŜ Υ 

ŦƻǊşǘǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ǘŀƳǇƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 

Rétention et fourniture des 
nutriments pour les organismes du 
sol et les végétaux 

ҌҌҌ {ƻƭǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ όтт҈ύ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όмф҈ύ 

Contrôle de la composition 
ĦőŔůŔƕƨĲШĬĲШũќċƣůŸƚƓőĿƖĲШĲƣШ
contribution aux processus 
climatiques (via les échanges 
ŊċǍĲƨǂШĲŰƣƖĲШũĲШƚŸũШĲƣШũќċƣůŸƚƓőĿƖĲь 

ҌҌ 

[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ 

ŬƴŜǎ όtaмлύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳƳƻƴƛŀŎ όbIоύ 

Stock de carbone  ҌҌҌ 

[Ŝ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ǉǳƛ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ тм ҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ 

 

 

 

 

 

 

9bW9¦· 

tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ π ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Υ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 

aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞƧŁ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǳǝƭŜ Ŝƴ 

Ŝŀǳ 

/ƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

ƘǳƳŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ƭǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ 

ŘŜ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƻπ

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ 

 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

  

Synthèse des enjeux liés à la ressource du sol (réalisation par E.A.U) 



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

п [ŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ 

ǳǎŀƎŜǎ
пΦм tǊŞŀƳōǳƭŜ 

[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎΦ [ΩŜŀǳΣ ŞƭŞƳŜƴǘ Ǿƛǘŀƭ 

Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Υ ŜƭƭŜ ƛǊǊƛƎǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƧƻǳŜ ǳƴ 

ǊƾƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 

[ΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŀ 

ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ όǇƻǘŀōƭŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭύΣ Řƻƛǘ ŀƭƭŜǊ ŘŜ ǇŀƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǳƴ ǇƛƭƛŜǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘƻǇǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ /Ŝƭŀ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎƻƭǎΣ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊǳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ 

ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

[ΩŜŀǳ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όǎƻǳǊŎŜ Υ {a9!Dύ 

 

 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

  

пΦн 5ŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

 

[ΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 

ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜ /ŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄ 

ƎǊŀƴŘǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ wƘƾƴŜ 

aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŎƻǳǇŜƴǘ ŜǳȄπƳşƳŜǎ Ŝƴ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ 

Ŝǘ ǎƻǳǎπōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ 

/ƻƳƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ {5!D9 όǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄύ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΣ ŎŜǧŜ ǳƴƛǘŞ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘΩƘƻƳƻƎŞƴŞƛǎŀǝƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŀǇǊŝǎ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ όƘƻǊǎ 

ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ {5!D9Φ 

 

 

  

[ƛƎƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

.ŀǎǎƛƴ wƘƾƴŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ 

{ƻǳǎ .ŀǎǎƛƴ !ǊŘŝŎƘŜ 

{ƻǳǎ .ŀǎǎƛƴ Iŀǳǘ !ƭƭƛŜǊ 

{ƻǳǎ .ŀǎǎƛƴ [ƻƛǊŜ !Ƴƻƴǘ 



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

[Ω!ǊŘŝŎƘŜ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ǳǊ ǎŜǎ пу 

ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΣ мо ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎΥ  

 

ω !ǊŘŝŎƘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǾŀƭƭŞŜ  
ω !ǊŘŝŎƘŜ ōŀǎǎŜ ǾŀƭƭŞŜ  
ω LōƛŜ  
ω .ƻǊƴŜ ŀƳƻƴǘ  
ω .ƻǊƴŜ ŀǾŀƭ  
ω /ƘŀǎǎŜȊŀŎ ŀǾŀƭ  
ω .ŜŀǳƳŜ ŀƳƻƴǘ  
ω .ŜŀǳƳŜ ŀǾŀƭ  
ω 5ǊƻōƛŜ  
ω !ǊŘŝŎƘŜ ōƻǳŎƭŜ ŘΩ!ǳōŜƴŀǎ  
ω ±ƻƭŀƴŜ  
ω !ǊŘŝŎƘŜ IŀǳǘŜ ±ŀƭƭŞŜ  
ω CƻƴǘŀǳƭƛŝǊŜ  

 

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΦ [Ŝ 

ōŀǎǎƛƴ ŘŜ [ƻƛǊŜ !Ƴƻƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜǳȄ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ 

ǘȅǇŜ ǎǳǊŦŀŎƛǉǳŜ ζ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ηΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ [ŀǇŀƭƛǎǎŜ Ŝǘ Řǳ [ŀŎ 

ŘΩLǎǎŀǊƭŝǎΦ ±ƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ƴŜǳŦ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ζŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳη 

ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Iŀǳǘ !ƭƭƛŜǊ Ŝƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ ǎƛȄΦ {ǳǊ ƭŜǎ 

ŦǊŀƴƎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ 

ǾŜǊǎŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ όŘƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

ŎǳƳǳƭŜƴǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŜǎǝƳŞŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нлл ƪƳ Υ ƭŀ /ŝȊŜΣ 

wƛǾŜ ŘǊƻƛǘŜ Řǳ wƘƾƴŜ ŜƴǘǊŜ [ŀǾŜȊƻƴ Ŝǘ !ǊŘŝŎƘŜΣ hǳǾŝȊŜ tŀȅǊŜ Ŝǘ 

ƭΩ9ȅǊƛŜǳȄΦ 

  

LōƛŜ  

5ǊƻōƛŜ   

±ƻƭŀƴŜ   

CƻƴǘŀǳƭƛŝǊŜ  

.ŜŀǳƳŜ ŀƳƻƴǘ   

.ŜŀǳƳŜ ŀǾŀƭ   

!ǊŘŝŎƘŜ ōƻǳŎƭŜ ŘΩ!ǳōŜƴŀǎ  

/ƘŀǎǎŜȊŀŎ ŀǾŀƭ  

 

.ƻǊƴŜ ŀƳƻƴǘ π .ƻǊƴŜ ŀǾŀƭ  

 

!ǊŘŝŎƘŜ IŀǳǘŜ ±ŀƭƭŞŜ  

!ǊŘŝŎƘŜ ōŀǎǎŜ ±ŀƭƭŞŜ  

!ǊŘŝŎƘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ǾŀƭƭŞŜ 



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

[ŀ .ƻǊƴŜ ÉCǊŜŘ{ŜƛƭƭŜǊ 

 LōƛŜ ϭ tǊŀƴƪǎǘŜǊ 

 [ŀ ōŜŀǳƳŜ 

 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ  

[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ Ł 

ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻǊŎŜ ƳƻǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

5Ŝǎ ƭƻŎŀƭƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ !ǳōŜƴŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŘŜƴǎŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ 

ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ 

ŜŀǳΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

όŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛǊǊƛƎǳŞŜǎΣ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜύ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 

 

  



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

пΦо ¦ƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ 

  

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƳǇǊƛƳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ мм ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŞŎƘƻ 

Ł ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

ω [Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀǉǳƛŦŝǊŜǎ 
Υ ŬǎǎǳǊŞǎΣ ƪŀǊǎǝǉǳŜǎΣ Ł ŘƻǳōƭŜ ǇƻǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǎŜƳƛπŎŀǇǝŦǎΦ Υ  

ω [Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŬǎǎǳǊŞǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǊŞŀŎǝŦǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

ω [Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƪŀǊǎǝǉǳŜǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ 
ǘǊŝǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 

ω [Ŝǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ Ł ŘƻǳōƭŜ ǇƻǊƻǎƛǘŞ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞōƛǘǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

ω [Ŝǎ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀǳȄ ǎŜƳƛπŎŀǇǝŦǎ ǎƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŞǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘǎΦ 

ω [Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳǳƭǝπƳƛƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŜ 
ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜǳǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

 

[ΩŀƳƻƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǎƻŎƭŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴΣ ŀǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΣ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ 

ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΦ ¸ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǳǘǊŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ 

ǎŜǎ ŀƉǳŜƴǘǎ ǎŀǳŦ ƭΩLōƛŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 

ƳŀǊƴŜǳȄΣ ƭΩ!ǳȊƻƴ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ōŀǎŀƭǝǉǳŜΦ 9ƴ ŀǾŀƭ 

Řǳ ǎƻŎƭŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ 

ω 5Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǴ ŀƭǘŜǊƴŜƴǘ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎΣ ŘƻƭƻƳƛŜǎΣ ƎǊŝǎ Ŝǘ ƳŀǊƴŜǎ 
όWǳǊŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ¢ǊƛŀǎύΣ 

ω 5Ŝǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŬǎǎǳǊŞǎΣ 

ω 5Ŝǎ ƳŀǊƴŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ŬǎǎǳǊŞǎ όƪŀǊǎǘ ŀǊŘŞŎƘƻƛǎ ŘŜǎ ƎƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ Ŝǘ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ ŘΩ!ǳōŜƴŀǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

ŎƻƴƅǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƘŀǎǎŜȊŀŎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƭ Řǳ /ƘŀǎǎŜȊŀŎύ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŎΩŜǎǘπŁπ

ŘƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ 

ǎΩƛƴŬƭǘǊŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ƭƛōǊŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 

 



 
      {/ƻ¢ ŘŜ ƭΩ!ǊŘŝŎƘŜ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ς ;ǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

aŀǎǎŜ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όнлнрΣ {ƻǳǊŎŜ !ƎŜƴŎŜ 

ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 9Φ!Φ¦ύ 

 




















































































































































































































































































































































































































































































